u. Banco
<*¥ Finandina

e



Nuestra historia

o 1977 o 1999 o 2011 o 2013 o 2016

Inicia la Financiera Andina Nos convertimos 5 Continua la Lanzamiento

% operacion al ‘ comienza su ‘; en Banco é expansion del % Cuenta de Ahorro
conformarse la expansion a nivel Finandina S. A. portafolio con Transaccionaly
sociedad nacional teniendo créditos de tarjeta débito,
Financiera presencia en consumoy Inician operaciones
Andina de ciudades como Libranzas. de factoring.
Valores S.A. Bogota. Villavicencio,

Cali e Ibague.

La empresa es IFC se convierte en Lanzamiento y Traslado a Estrategiade
adquirida por el socio de la emision de la Moderna Sede de transformacion
Grupo SEISSA, a compania dando primera Tarjeta mas de 20.000 digital - Banca
partir de respaldo al de Crédito. m2 a las afueras digitaly a
entonces nace crecimiento y la de la ciudad. domicilio, con
Financiera estrategia, ejerce ,ﬂ:mIL cero papeleo.
Andina SA su opcion de salida .
‘FINANDINA". en 2016.
01988 o 2008 o0 2012 o 2015 o 2017
o 2018 0 2019
Banto - Consolidacion como Banca Digital - Premio Ironman, otorgado por Fintech de las Américas, a - Banco
Exnoding - Lanzamiento nueva marca los bancos mas innovadores en Latinoamericay el caribe. “

- Se supero el billén de pesos en desembolsos de crédito = Finandina
para vehiculos.



Nuestro portafolio Digital
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M, Créditoy Créditoy Factoring =Wl Creditoy CDT virtual
QQ Leasing para B Leasing para ﬁ y Plan Mayor G o Leasing para
vehiculos camionesy maquinaria
particulares transporte amarilla y
publico agricola
Tarjeta de
‘ credito Virtual
Crédito de Tarjeta Tarjeta % Tarjeta de Crédito
Libranzas E de Credito Débito ]] Ean\presarial
persona
natural Q Cuenta de
ahorros
‘llll"lﬂeXWNgnal
= Crédito Q Cuentas de Ahorro COT'S Credito
K clbe Ahorro para Empresarial PrestaDigital
Inversion transar y para y Oficial

ahorrar
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CONTAMOS CON NUESTRA RED DE OFICINAS EN LAS 9 PRINCIPALES CIU
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accionistas

Participacion o
75,13%

Fundada en 1934

Motorysa

Finanzauto

Casaoro

Equirent

Los especialistas en renting

Participacion
9,96%

Fundada en 1967

Participacic’g
9,90%

Fundada en 1974

Participaci(:;w
4,927%

Fundada en 1934

Participacioon
0,09%

Fundada en 1993

L.a marca de una

Banca Diferente



Nuestra junta directiva

Manuel Rodriguez Becerra

Ingeniero Industrial de la Universidad de los Andes,

g con maestria en administracion de empresas de
o Armando Vegalara Rojas Oxford University. Fue Gerente General del

Inderena y Ministro del Medio Ambiente. Ha

Economista de la Universidad de los Andes, con ocupado los cargos de Secretario General
% postgrados en Macroeconomia y Desarrollo Vicerrector, Decano de la Facultad de Artes vy
Econdmico en Oxford University. Pertenece a la Ciencias y Decano de la Facultad de
junta directiva de Casa Toro SA Hoy se Administracion en la Universidad de los Andes y es
desempena como consultor financiero. actualmente  profesor emérito de dicha

universidad. Es miembro del Comité Asesor del

Ombudsman del  Corporacion Financiera

Internacional, preside el Foro Nacional Ambiental y

. ’ es miembro fundador de la Plataforma
Inés Elvira Vega[ara Franco Latinoamericana de Cambio Climatico.

Administradora de Empresas de la Universidad de
los Andes. Actualmente se desempena como

consultora en asuntos financieros y de inversiones. José Fernando Calderdn Piedrahita

Abogado y Economista de la Universidad de los
Andes, con Maestria en Administracion de

@ Carlos Lleras de la Fuente Empresas de Harvard University. Se desempeno
como Asociado de la firma Booz Allen & Hamilton
Abogado del Colegio Mayor del Rosario. Se ha Do Brasil. Asociado Senior de Booz Allen &
desempenado como Embajador de Colombia ante el Hamilton de Colombia, Director de Socimer de
gobierno de los Estados Unidos, Director y Presidente Colombia S.A. y actualmente es Socio Consultor de
del diario El Espectador, candidato a la Presidencia de Egon Zehnder SAS.
la Republica de Colombia, miembro de la Asamblea

Nacional Constituyente de Colombia 1991, consultor y
asesor de varias organizaciones de los sectores

s . La marca de una
publico y privado, entre otros. Banca Diferente



Nuestra junta directiva

o José Gabriel Liévano V.

Administrador de Empresas del CESA. cuenta
con especializacion en Finanzas de la
Universidad EAFIT y maestria de American
University, asi como estudios complementarios
en materia de riesgos financieros realizados en
Risk Management Association y otras entidades.
Trabajd por mas de 20 anos en el sector
financiero americano en importantes entidades
como Bank of Ameérica y Wells Fargo Bank
Actualmente es consultor financiero y miembro
de juntas directivas.

Mauricio Salgar V.

Economista de la Universidad de los Andes,
con MBA del Instituto Tecnologico de
Massachusetts, se desempend como Director
de Ventas de Avianca, Gerente de Planeacion,
Director de Planeacion y Director de Ventas de
Bavaria. Actualmente trabaja como consultor
financiero y miembro de juntas directivas.

o Eduardo Behrentz Valencia

Ingeniero Civil de la Universidad de los Andes,
con Maestria en Ingenieria Civil - Ambiental de
la misma universidad y cuenta con un
Doctorado en Ciencias e Ingenieria de la
Universidad de California. Se ha
desempenado como catedratico de la
Universidad de los Andes, Director del
Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental
de dicha institucion educativa, Decano de la
Facultad de Ingenieria y en la actualidad se
desempena como Vicerrector de Desarrollo y
Egresados.

o Jorge Andrés Palacio Becerra

EL Dr. Palacio es Bachelor of Science en
Industrial Management de Purdue University.
es MBA de Emory University, adelanto cursos
para presidentes y ejecutivos en Harvad
Bussines School, Kellogg y otras instituciones.
Fue Gerente Financiero, Vicepresidente
Financiero y Presidente de Avantel. En la
actualidad es consultor independiente en
estrategia y desarrollo de negocios.

o Jorge Hernan

Cardenas Santamaria

Ingeniero Industria de la Universidad de los
Andes, Magister en Economia de la
Universidad de Minnesota y Magister en
Administracion de MIT. En la actualidad es
Director de Oportunidad Estratégica. sociedad
dedicada a la consultoria.

1ol

Banco 00000

= Finandina

4

iInteractta con nosotros!

www.bancofinandina.com

Productos al instante, digitales y a domicilio.



Nuestro
Equipo Directivo

@ Orlando Forero

@® Ignacio Herrera

® Liza Villabona

@ Hernan Navas

® OscarJiménez

@ Luis Salguero

@ Beatriz Cano

@® BesfaniaVivas

@ Duberney Quifiones

@@ Ana Lucia Pacheco

@ Jhon Vargas

@ Mireya Molina Ramirez




A Acerca de nosotros

Somos un banco que ofrece soluciones
financieras de una manera diferente. Un
crecimiento constante y una experiencia de mas
de 43 anos nos permite brindar un completo
portafolio de productos y servicios que incluyen
la financiacion de vehiculos, crédito y leasing
para maquinaria agricola y amarilla, plan mayor
electronico y factoring, crédito de libre
inversion, crédito de libranza, tarjetas de
crédito, CDTs y cuentas para ahorrar y tranzar.
Le prestamos asistencia a nuestros clientes en 8
ciudades y 134 municipios de Colombia a través
de 11 oficinas bancarias y nuestra propia
plataforma digital, a domicilio y telefonica.
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Nuestros resultados & Banco

¥ Finandina

Los resultados del Banco al primer trimestre continian demostrando su robustez financiera para asumir los
retos de la actual coyuntura, con indicadores de liquidez, solvencia y calidad de cartera sobresalientes.

A marzo de 2020, el Banco tuvo un crecimiento anual en sus activos del 8%, donde el nivel de liquidez
represent6 el 12% del activo. Estos activos liquidos le permiten al Banco tener una mayor capacidad de
respuesta a las eventuales necesidades de la actual contingencia.

El activo mas representativo continla siendo la cartera de créditos, con un saldo de $2.2 billones y un
crecimiento anual del 4, cartera que se encuentra respaldada por garantias reales en un 64%, el indicador
mas alto dentro de la Banca.

El indice de cartera vencida por mora de 5.7% presenté6 mejoras frente al 2019 y el indice de cartera en
riesgo (BCDE) de 8.2%, es inferior al observado en la Banca (9.1%). La cartera se encuentra cubierta a
través de un nivel de provisiones que representa el 102% de cobertura por nivel de riesgo y 148% por mora,
coberturas superiores a los niveles del Sistema Bancario (66% y 141% respectivamente).

El fondeo se mantiene estable, con un crecimiento anual en ahorros del 29% y en CDTs del 7%. Se resalta, el
mayor crecimiento en créditos. El IFC (brazo financiero del Banco Mundial) desembolsé USDS50 millones de
dolares y se logro reactivar las lineas de Redescuentos; fondeos de largo plazo (5 anos) que han sustituido la
emision de bonos, han diversificado ain mas los pasivos y han fortalecido la estructura de largo plazo con
un saldo de $410 mil millones, un 138% mas que 2019.

Por su parte, el patrimonio muestra un incremento del 10%, debido a la decision tomada por la Asamblea
General de Accionistas (AGA) de capitalizar las utilidades del ano 2019, con $16 mil millones en reservas
legales y $16.5 mil millones en reservas ocasionales.



Nuestros resultados & Banco

El Banco cuenta con una estructura financiera sobresaliente, un indice de solvencia' Finandina
total del 14%, una rentabilidad patrimonial del 10%, activos de alta liquidez (12% del

activo), ICV de tan solo el 5,7% e indicadores de cobertura de provisiones superiores al

mercado.

Situacion Financiera Variacion

mar-19 mar-20 Indicadores mar-19 mar-20

ACTIVO  2.208.599 2.382.079 7,9% Rentabilidad y eficiencia
Disponible 194 698 285.542 16,7% ROE g4 10%
Cartera Bruta 2.099.172 2.181.933 3,9% Eficiencia 479 479

Cartera de vehiculos 1.705.730 1.673.177 -1.9% .

Gestion
Cartera nuevos productos 393.442 S508.756 29,3% Liouid - 195

Provisiones 143.433 183.350 27 8% e
Cartera Neta 1.955.739 1.998.583 2 2% Indicador mora =.3% 2. 7%
Otros Activos 52162 57.953 68 4% Cobertura mora 115% 1485
PASIVOS 1.911.280  2.056.067 7,6% Cobertura (5CDE) 7% 102%

CDT'S 1.004.633 1.069.656 6,5% Otros

Bonos 530.755 433.350 -26,6% Participacion financiacicn
Redescuentos 126.608 153,783 53,1% Vehiculas acumulada 10% 105

Créditas 45.812 215972 371 4%

Otros Pasivos 143472 143.307 -0,1% Sclvencia

Solvencia Basica 14% 14%
PATRIMONIO 297.319 326.011 9,7% _
Solvencia Total 143% 14%
Capital 289.079 321575 11 2%
Utilidad del Ejercicio 7.108 6.427 -9,6% Cifras en millones de pesos



" Banco

¥ Finandina

El Activo del Banco esta concentrado en activos productivos (96%), donde la cartera representa
un 84% y el nivel de liquidez un 12%. Un activo robusto que muestra capacidad de respuesta a

las eventualidades de la actual contingencia.

Evolucion de la Cartera y estructura del Activo

Estructura del activo Total cartera

Var: 4%

2020

m Cartera = Liquidez = Otros mar-19 mar-20

Cifras en billones




&% Banco_
¥ Finandina

Garantias de la Cartera

La cartera de vehiculos representa el 77% de la cartera, lo que permite al Banco presentar el mas
alto nivel de respaldo de su cartera mediante garantias reales en el sistema bancario (67%), las
cuales, valoradas a precios de mercado cubren 1.5 veces el saldo total de la cartera de créditos.

80% Garantia real
70% 66,63%
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Fuente: Superfinanciera de Colombia, cifras al corte de diciembre de 2019.




Diversificacion de la Cartera & Banco

¥ Finandina

El Banco ha logrado consolidar su estrategia de diversificacion; el 23% de la

cartera esta representada en productos diferentes de vehiculo, los cuales han
presentado una buena dinamica comercial.

Evolucion del Saldo Nuevos Productos

Var: 54%

Var: -4%

Var: 19%

0,11

Libre Inversidn Tarjeta de Crédito Libranzas

B mar-19 = mar-20

Cifras en billones




Diversificacion de la Cartera & Banco

¥ Finandina

El Banco mantiene una estructura de cartera con amplio nivel de atomizacién en riesgos, con
una minima concentracion de su activo. Los 100 clientes de mayor saldo en cartera solo
representan el 4,2% del saldo total, es decir, solo el 3,8% del activo del Banco. Ningun deudor
supera el 0,4% de participacion en el activo.

Composicion de la Cartera

Los 2,2 billones de cartera estan
distribuidos en mas de 105 mil clientes,
donde los diez clientes de mayor saldo en
cartera representan solo el 14% del
Total Clientes patrimonio técnico.

Cartera
105 mil Esta alta diversificacion de la cartera

obedece al enfoque del Banco en el
financiamiento de créditos de consumo a

® Top 100 Clientes ,
personas naturales y vehiculos.

m Otros Clientes




Desembolsos por producto & Banco

¥ Finandina

Del total desembolsado durante el primer trimestre, el 42,3% correspondi6 a
colocaciéon en nuevos productos, los cuales crecieron anualmente en un 25%.

Desembolsos
0,40
0,35
0,30
0,25

0’34 Var 20-19: 25%

/'

0,20
0,15
0,10
0,05

mar-19 mar-20

B Vehiculos ® Nuevos Productos

Cifras en billones



Calidad de la Cartera

La implementacion de herramientas de gestion para la cartera y cobranza,
acompanadas de una estructura robusta y especializada, permiten mejorar los
indicadores de calidad y cobertura de Finandina, con mejor desempefo que el
promedio de la banca.

&% Banco_
¥ Finandina

Indicador Mora 30 dias balance mas

Indicador por riesgo (BCDE) ti
castigos

12,21%
(0]
8,21% 6,85%
Finandina Banca Finandina Banca
mar-20 mar-20 mar-20 feb-20

Fuente de la banca: Superfinanciera de Colombia con cifras disponibles a Febrero de 2020 y Asobancaria para Marzo de 2020.




Cobertura de la Cartera (Riesgo y Mora) & Banco

¥ Finandina

El Banco protege la cartera vencida y mantiene un nivel de cobertura de provisiones
sobre la cartera en riesgo del 102%*, con una mejor posicion que el promedio del

sector bancario.

Indicador de cobertura por mora

Indicador de cobertura cartera por riesgos
(B,C,D,E)

mar-19 mar-20 mar-19 mar-20

B Finandina ™ Banca H Finandina ® Banca

Fuente de la banca: Superfinanciera de Colombia con cifras disponibles a Febrero de 2020 y Asobancaria para Marzo de 2020.

*Nota: Pese a la posibilidad que brinda la circular externa 007 de 2020 de la SFC, de adoptar una
fase desacumulativa de provisiones, el Banco mantiene su nivel de cobertura.



a Banco

Indicador de Cartera Neta de Provisiones = Fnandina

El Banco mantiene su cartera vencida totalmente cubierta con provisiones, mientras que
el sector bancario muestra un 3% del saldo vencido descubierto.

Indicador cartera neta provisiones

3,71%
3,06%

-0,20%
I
|
(1)
0,36% mar-19 mar-20
M Finandina M Banca

Fuente de la banca: Superfinanciera de Colombia con cifras disponibles a Febrero de 2020 y Férmula:
Asobancaria para Marzo de 2020. (Saldo de cartera vencida por riesgo - Provisiones)/Total Cartera



&% Banco_
¥ Finandina

Evolucion del Fondeo

El Fondeo del Banco esta distribuido en
diferentes instrumentos, donde la prelacion a Concentracion del fondeo
deuda de largo plazo es una estrategia que
ha desarrollado Finandina por muchos anos,
es asi como el 70% del fondeo a través de
CDT, Bonos y Créditos de Bancos se encuentra

a un plazo superior a un ano.

Respecto a Créditos de Bancos, en el ultimo

ano el Banco recibié desembolsos por USDS50
millones de dolares por parte del IFC (brazo
financiero del Banco Mundial), lo cual,
sumado a la reactivacion de algunas lineas dée  w<=90 m>90<=180 = >180<=360 =>360<=540 = >540
Redescuento, fortalecio la estructura de

fondeos de largo plazo (5 anos), ha sustituido

la emision de bonos y ha diversificado aun
mas los pasivos.

18%

Plazo en Numero de Dias
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1A Banco
Evolucion del Fondeo N Banco,

El Banco conserva un fondeo estable y con adecuada estructura, donde el 43% esta
representado en fuentes de largo plazo, bonos, créditos otorgados por IFC y redescuentos,
que por sus condiciones de plazo y tasa, mitigan favorablemente el riesgo de liquidez y tasa
de interés.

Evolucion de fondeo Composicion de fondeo
1,98
1,83 Variacién 29%
Variacién 10% m CDTS
_——— = BONOS
= CREDITOS

Variacién 6%

= CTAS AHORRO

mar-19 mar-20

B CDTs ™ Redes + Bonos + Credito LP* H Deposito a la vista
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ficacion del Fondeo

Tan solo el 12% del sado en CDT se encuentra concentrado en montos superiores a 6.500 SMMLY,
siendo Finandina uno de los cinco bancos con menor participacion en dichos saldos, lo cual

demuestra la adecuada atomizacion
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Y
Patrimonio y Utilidades - Eiangcn%ina

El Banco cuenta con un respaldo patrimonial de alta calidad, en su mayoria compuesto
por reservas legales que no estan a disposicion de los accionistas. Un patrimonio fortalecido

en 2020, por la disposicion de la Asamblea de Accionistas que decreté capitalizar $32,5 mil
millones (utilidades del ano 2019).

Patrimonio
Utilidades

L 0,33
Variacion: -10%

\

Variacion: 11%

mar-19 mar-20
mar-19 mar-20

B Capital y reservas Utilidades

Cifras en billones Cifras en billones




&% Banco_
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Solvencia (Basica y Total)

El Banco mantiene adecuados niveles de solvencia, con una solvencia basica, que mide el
nivel de capital de mayor calidad en términos de Basilea, por encima del promedio de la
industria bancaria que se ha mantenido sobre el 10% (14% en Finandina).

Solvencia Basica Solvencia Total
14% 14% . 15%
mar-19 mar-20 feb-20 mar-19 mar-20
B Finandina ™ Banca B Finandina ™ Banca

Fuente de la banca: Superfinanciera de Colombia con cifras disponibles a Febrero de 2020 y Asobancaria para Marzo de 2020.
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Rentabilidad (ROE)

Pese a mantener niveles de provisiones en mayor proporcion que la industria, y no
diferir gastos de investigacion y desarrollo, el Banco logra optimizar sus niveles de

rentabilidad:

ROE

Variacion:
157 pbs

mar-19 mar-20

Férmula:
Utilidad doce meses / Saldo promedio doce meses (patrimonio)
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